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Sunuş
          T.C. Milli Eğitim Bakanlığı’nın hazırladığı 2023 Eğitim Vizyonu çerçevesinde, Milli Eğitim Bakanımız, Sayın Ziya SELÇUK Bey’in ifade ettiği ‘’Ölçülemeyen Hizmet Geliştirilemez’’ prensibinden hareketle, gelecek beş yılda gerçekleştirmek istediğimiz faaliyetlerin hayata geçirilmesi için yol haritamızın çizilmesi; uzun soluklu, revize edilebilir, analiz sonuçlarından yola çıkılarak hazırlanmış, güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditlerinin tespit edildiği, geleceğe ilişkin misyon ve vizyonun belirlendiği, stratejik amaçların ve ölçülebilir hedeflerin saptanarak, performansların önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçülerek izleme ve değerlendirilmesinin yapılmasını sağlamak amacıyla 2019-2023 stratejik planımız hazırlanmıştır. 

            TOKİ Şehit Abdulselam Özatak İlkokulu olarak; yarınlar için hayat başarısı yüksek nesiller yetiştirmeyi,  mevcut kaynaklarımızı ve imkânlarımızı en iyi şekilde kullanmayı, etkili ve model bir okul olmayı, daha verimli bir okul iklimi ve güçlü bir okul kültürü oluşturmayı öncelikli amaç olarak görüyoruz. Yaratıcı çözümler geliştiren projelerimizle fark yaratmak, merak eden, araştıran, düşünen, üreten öğrencilerin yetişmesi için yol haritamızı paydaşlarımızla çizerek ve birlikte çok çalışarak geleceğe yön vermek istiyoruz. Bir okul olarak yalnız bilişsel alanda değil;  duyuşsal, psiko motor, sosyal ve estetik alanlarda da öğrencilerimizin gelişimlerini destekleyerek, bireysel farklılıklarını dikkate alarak çalışıyoruz.

          Bu vesile ile hazırlanmış olan 2019-2023 Stratejik Planımız onaylanarak yürürlüğe girmiştir. Stratejik plan hazırlama ekibinde görev alan yöneticilerimize, öğretmenlerimize, öğrencilerimize, Okul-Aile Birliği yönetim kurulundaki görevli üyelerimize teşekkür ediyor; plan hazırlama sürecinde olduğu gibi, uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayacağımıza inanıyorum.

Saygılarımla...       

                                                                                                                   Saygın Ayhan USTA

                                                                                                                      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Saygın Ayhan USTA
	Okul Müdürü
	İlhami ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Ayhan MERAÇ
	Müdür Yardımcısı
	Meltem sezen
	Öğretmen

	Aydemir AÇAR
	Rehber Öğretmen
	Ayşe YILMAZ
	Öğretmen

	Hilal AYDIN
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Emine YILMAZ
	Öğretmen

	
	
	Hasibe OĞUZ
	Öğretmen

	
	
	Hatice Küçük ATAK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
   Okulumuz İstanbul Başakşehir ilçesinde yeni bir yerleşim yeri olan Kayaşehir 15.Bölgede Toplu Konut İdaresi Başkanlığı tarafından 2016 yılında yapımı tamamlanarak Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir. Başakşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün teklifi ve İstanbul Valiliğinin 21.09.2016 tarih ve 10014804 sayılı onayı ile İlkokul olarak açılmıştır.
       Bodrum, Zemin ve 3 kattan ibaret olan okul binamızda 4 idareci odası,1 öğretmenler odası,1 memur odası ve 40 derslik bulunmaktadır.2018-2019 Eğitim Öğretim yılında 3 idareci, 31 Sınıf Öğretmeni,3 Anasınıfı Öğretmeni, 2 Rehber Öğretmen 2 İngilizce Öğretmeni ve 823 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Başakşehir

	Adres: 
	Kayabaşı Mah. Lokman Hekim Sokak No:1 Başakşehir
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/MFpwX5vByPA2

	Telefon Numarası: 
	0212 801 40 00
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	ozatakabdulselam@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	Tokisehitabdulselamozatakio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762716
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  10 Ekim 2016
	Toplam Çalışan Sayısı
	48

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	398
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	31

	
	Erkek
	425
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	823
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	138 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	27
	31

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	3
	3

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	37
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	40
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	34
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	73m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1607m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8400m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6428m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	50m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	60m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	87
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


   Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

   Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	16
	13
	29
	2-A
	10
	10
	20

	1-B
	13
	12
	25
	2-B
	9
	10
	19

	1-C
	15
	13
	28
	2-C
	10
	15
	25

	1-D
	13
	15
	28
	2-D
	11
	10
	21

	1-E
	14
	15
	29
	2-E
	11
	13
	24

	1-F
	14
	13
	27
	2-F
	9
	10
	19

	1-G
	17
	11
	28
	2-G
	12
	11
	23

	1-H
	12
	15
	27
	2-H
	8
	10
	18

	1-İ
	14
	13
	27
	2-İ
	7
	13
	20

	1-J
	10
	15
	25
	2-J
	5
	14
	19

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3-A
	13
	13
	26
	4-A
	14
	9
	23

	3-B
	10
	15
	25
	4-B
	13
	11
	24

	3-C
	11
	15
	26
	4-C
	11
	15
	26

	3-D
	9
	16
	25
	4-D
	16
	9
	25

	3-E
	13
	11
	24
	4-E
	12
	11
	23

	3-F
	11
	13
	24
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps’ kadar 

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	29.965,00
	26.766,52

	2017
	110.218,82
	102.497,26


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

         Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrenci anket sonuçlarına göre; Öğretmenlerine ve okul müdürüne ihtiyaç duydukları her zaman ulaşabildikleri, okulun rehberlik servisinde yararlanabildikleri, öneri ve isteklerinin dikkate alındığı, okulda kendilerini güvende hissettikleri, alınan kararlarda görüşlerinin alındığı, öğretmenlerin dersleri çeşitli yöntemlerle işlediği, değişik araç gereçler kullanıldığı, teneffüslerde ihtiyacını karşılayacak kadar sürenin olduğu, okul binasının temiz ve fiziki imkânların yeterli olduğu, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğu ancak; kantinde satılan malzemelerin yeterince sağlıklı ve güvenli olmadığı sonucu ortaya çıkılmıştır.
      Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmen anket sonuçlarına göre; alınan kararlarda çoğulcu katılımla alındığı, kurumdaki duyuruların zamanında ulaşıldığı, ödüllendirmelerde adil, tarafsız ve objektif davranıldığı, kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak hissettikleri, okulun kendilerini geliştirme fırsatı verdiği,   okulda ayırımın olmadığı, okulda toplumu olumlu etkileyen çalışmaların olduğu, yöneticilerin okulun vizyonu ve stratejileri hakkında paylaşımda bulunduğu, alanlarında kendilerini geliştirdikleri ancak; okulun yeteri kadar teknik donanıma sahip olmadığı, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olmadığı ve sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olmadığı sonucu ortaya çıkmıştır. 
     Veli Anketi Sonuçları: Veli anket sonuçlarına göre; okul çalışanlarına rahatlıkla ulaşabildiği, veliyi ilgilendiren duyurulara zamanında ulaşabildiği, rehberlik servisinde istediği zaman hizmet alabildikleri, iletilen şikâyet ve isteklere anında karşılık verildiği, öğretmenlerin ders anlatma yöntemlerini güzel buldukları, okulumuzun güvenli bir okul olduğu, alınan kararlarda demokratik yöntemler kullanıldığı, e- okul veli bilgilendirme sistemini düzenli takip edildiği, çocuğunun okulu ve öğretmenini sevdiği, okulun temiz bir okul olduğu, okulda yapılan sanatsal ve kültürel etkinliklerin yapıldığı; ancak okuldaki araç gereç donanımının yeterli olmadığı okul binası ve fiziki mekânların daha fazla olması gerektiği sonucu ortaya çıkmıştır. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin kendilerini güvende hissetmesi, okul ve öğretmenini sevmesi sosyal ve kültürel aktivelerin yeterli olması ile sosyal ortamının okul olduğuna inanması.

	Çalışanlar
	Çalışanların okul ortamını aile ortamı gibi görmesi ve kendilerini mutlu ve güvende hissetmesi

	Veliler
	Velilerin okulu ve öğretmeni sevmesi, çalışanlara istedikleri zaman ulaşabilmeleri 

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yeni olması binanın güvenli olması okul bahçesinin ve yeşil alanın çok olması

	Donanım
	Bilişim alt yapısının yeterli olması ve paydaşlarca kullanılması.

	Bütçe
	Okul Kaynaklarının şeffaf ve doğru kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	 Kurumda planlı bir yapının olması Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması

	İletişim Süreçleri
	 Kurumda düşünce, duygu ve tutumlar açık ve anlaşılır şekilde anlatılması. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması. Okul-Aile Birliğinin iletişime açık olması. 


 Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Özel öğrenme gereksinimi olan öğrenciler için eğitim öğretim faaliyetlerinin eksikliği.

	Çalışanlar
	Yeni gelişmeli takip noktasında yetersiz kalması. Öğretmeler arasında İş birliğinin zayıf olması.

	Veliler
	Veli Okul işbirliğinin yeterli düzeyde olmaması. Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması. Velilerin eğitim öğretim faaliyetlerini yeterince önemsememesi.

	Bina ve Yerleşke
	Bina ve yerleşkeye ulaşımın güç olması

	Donanım
	Eğitim materyali ve teknolojik araç gereçlerin yetersiz olması

	Bütçe
	Okul için yeteri kadar maddi kaynakların olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanları motive etme ve denetleme aşamasında eksik kalınması

	İletişim Süreçleri
	Yaşanan iletişim kopuklukları sorunlara sebep olması. Medya ve iletişim teknolojilerinin iletişimi kısmen sekteye uğratması.



Dışsal Faktörler:          
                         Fırsatlar
	Politik
	Okul Öncesi eğitimin öneminin anlaşılması ve zorunlu hale getirilmesi.

	Ekonomik
	Bilgi ve hizmet sektörünün genişlemesi ile velilerin iş olanaklarının artması, maddi koşullarının düzelmesi.

	Sosyolojik
	Genç ve dinamik bir nüfusun olması.

	Teknolojik
	Teknojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşma olanaklarının artması ( e-devlet, e-okul, e-öğrenme )

	Mevzuat-Yasal
	Okullarda güvenlik standartlarının arttırılmasına yönelik düzenlemeler.

	Ekolojik
	Yeni bir yerleşim yeri olması ile alt yapı park yeşil alan vb. çevresel faktörlerin istenilen düzeyde olması.


                                                                      Tehditler

	Politik
	Okul ve kurumların eğitim öğretime dair ihtiyaçları için yeterince bütçe ayrılmaması.

	Ekonomik
	Ekonomik eşitsizliklerin artması.

	Sosyolojik
	Hızlı şehirleşme ve nüfus hareketlerinin getirdiği sorunlar.

	Teknolojik
	Teknolojinin gayeye uygun kullanılmaması ve bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.

	Mevzuat-Yasal
	Çalışanların çeşitli şikâyet mekanizmaları ile etkisiz hale getirilmesi.

	Ekolojik
	Çevre kirliliğinin artması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum, alıştırma dönemimde bütün paydaşlara erişimin güç olması.

	2
	Yabancı öğrencilerin eğitim öğretime erişinde dil, kültür vb. engellerin olması.

	3
	Öğrenci devam devamsız durumunun bildirilmesi noktasında veliye ulaşmada sorun yaşanması.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için okulun fiziki yetersizliği.

	5
	Okulun yerleşim yerlerine yakın olması.

	6
	Devamsızlık oranlarının düşük olması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okuma alışkanlığının ve kültürünün yeterli düzeyde olmaması.

	2
	Öğretim yöntemlerinin gelişim ve değişime göre belirlenmemesi.

	3
	Sosyal kültürel etkinlik sayısının yeterli düzeyde olmaması.

	4
	Ders araç gereçlerinin yeterli olmaması.

	5
	Üstün yetenekli öğrenciler için eğitim öğretim hizmetlerinin yeterli olmaması.

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin yeterli kullanılmaması.

	7
	Öğretmenlere yönelik eğitimlerin yetersiz olması.

	8
	Ulusal ve Uluslararası proje ve etkinliklere katılımın çok az olması.

	9
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için bu alanda eğitimli kişilerin olmaması.

	   10
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	11
	Yeni teknolojik gelişmeleri akademik başarının arttırılmasında kullanmada eksik kalınması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Temiz ve sağlığa uygun bir okul için yeterince personel olmaması.

	2
	İş güvenliği ve okul güvenliği için risk unsurlarının varlığı.

	3
	Okulun sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması.

	4
	Okulun donanım eksikliğinin olması.

	5
	Bina ve yerleşke alanlarında çocukların gelişimine yönelik oyun alanlarının yetersiz olması.

	6
	Okul yönetiminde tüm paydaşları etkin kılarak demokratik bir yapıyı tesis etmiş olması.

	7
	Tüm iletişim kanallarının açık olmasına dikkat edilmesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:
      Milli bilinç duyguları çerçevesinde vatanını ve milletini seven; kültürünü, değerlerini örf ve adaletlerini benimseyen, sağlıklı iletişim kurabilen, ulusal ve evrensel değerlerle donanmış değişime ve gelişime açık, bilgi donanımı ve özgüveni ileri teknoloji le barışık araştırma yapmaya ve öğrenmeye meraklı topluma ve doğaya saygılı, insanlığa faydalı bireyler olarak yetiştiren onları hayata ve üst öğrenime hazırlayan bir kurumuz.
VİZYONUMUZ:
      Adalet ve eşitlik duygularını özümsemiş, nitelikli araştırmalar yaparak topluma yön veren, bilgi ve yeterliliklerini insanlığın yararına kullanan öğrencilere yüksek standartlarda ve kalitede eğitim hizmeti sunan, etkili ve yenilikçi bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ:
1) Bireysel farklılıklara önem veririz.
2) Değişim ve yeni gelişmelere ayak uydururuz.
3)Başarının takım çalışması ile mümkün olduğunu inanırız.
4) Görevimizi mesleki ve ahlaki ilkeler çerçevesinde yaparız.
5) Ülkemizin geleceğinin, nesilleri iyi yetiştirmeye bağlı olduğuna inanırız.
6) Milli bilinci aşılamanın gerekliliğine inanırız.
7) Adaleti ve eşitliği benimseyen bireyler yetiştirmenin gerekli olduğunu biliriz.
8) Empati duygusu gelişmiş bireylerin toplumu kucaklayan bireyler olduğuna inanırız.
9) Topluma yön veren önderlerimizin, geleceğimizi şekillendirmesinde önemli rol alacağını biliriz.
10) Değerler eğitiminin gerekliliğine inanırız.

11) Aile kavramına önem veririz.

12) Çevre bilinci gelişmiş bireylerin önemini biliriz.
13) Kişileri yalnızca insanlığa kattığı değer ölçüsünde değerlendiririz.

14) Haksızlığa, hukuksuzluğa gücümüz ölçüsünde karşı durmayı görev biliriz.

15) Çalışanları yormadan, yıpratmadan gücünün nispetince beklenti içinde oluruz.
BÖLÜM IV: AMAÇ-HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a 
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%73
	%78
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%13
	%10
	%8
	%6
	%4
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlhami ÖZDEMİR Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ayhan MERAÇ Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrenci velileri ile her ay toplantı yapılacak
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son iş günü.

	1.1.6
	Anasınıfı eğitimi, etkinlikleri hakkında veliler aralıklarla bilgilendirilecek.
	Anasınıfı Öğretmenleri.
	Her ayın son iş günü.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir Eğitim Öğretim yılında yapılan sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetlerin sayısı
	10
	 12
	14
	16
	18
	20

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin akademik başarısını arttırmak için yapılan seminerlerin sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim öğretim yılında açılan çocuk kulüplerine katılanların sayısı
	0
	80
	100
	150
	210
	340

	PG.1.1.d
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu ortalaması.
	%80
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Bir eğitim öğretim yılında yapılacak Sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetler belirlenecek.
	İlhami ÖZDMEİR
	1 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Öğrencilerin akademik başarısını arttırmak için seminerler planlanacak.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın İlk İş günü

	1.1.3
	Çocuk kulüpleri hangi alanlarda açılacağı belirlenecek.
	Ayhan MERAÇ
	Ekim ayının ilk iş gününün olduğu hafta.

	1.1.4
	Öğrencilerin yabancı dil dersi ortamlarına göre eksik yönleri tamamlayıcı çalışmalar yapılacak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğretim dönem sonları


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ortaokulda hangi okul türlerine seçeceklerine dair anket çalışması planlanacak.
	121
	150
	208
	273
	280
	290


 Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin anket çalışması yapılarak sonuçlar neticesinde bilgiler e-okul sistemine işlenecek.
	Ayhan MERAÇ
	Her yıl mayıs ayında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
           Kurumsal donanımı yeterli, güvenli, temiz ve sağlıklı bir okul yapısı oluşturulacak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda projeksiyon cihazı sayısı
	3
	10
	10
	7
	  7
	5

	PG.3.2.b
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği için yapılan eğitimlerin sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Temizlik ve Hijyen için yapılan eğitim sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıfların İhtiyacı olan projeksiyon cihazı sayısı belirlenecek.
	Ayhan MERAÇ
	Eylül ayının ilk iş günü

	1.1.2
	İş Güvenliği ve Okul Güvenliği için eğitimler planlanacak
	Ayhan MERAÇ
	1 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Temizlik ve Hijyen eğitimi ile ilgili seminerler düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	Eylül ayının ilk iş günü


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50.000
	60.000
	75.000
	85.000
	95.000
	365.000

	TOPLAM
	50.000
	60.000
	75.000
	85.000
	95.000
	365.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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